Uzyskanie dotacji ze Srodkéw pomocowych Unii
Europejskiej nie jest sprawa prosta - tatwo sie
zgubi¢ w gaszczu przepisow i zawitych regulacji

Anna Raplewicz
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Fundusze Unii Europejskiej

— step by step

alata 2007-2013
Polsce przyznano
67,3 mld euro
z budzetu Unii Euro-
pejskiej na realizacje
Programow Operacyjnych
przewidzianych
w Narodowych
Strategicznych
Ramach Odniesienia

W wymienionych programach mikro,
mali i sredni przedsiebiorcy beda mie-
li sporo mozliwosci ubiegania sie o do-
tacje na planowane do realizacji inwe-
stycje.

Uzyskanie dotacji ze srodkdw po-
mocowych Unii Europejskiej nie jest
sprawg prostg, zwtaszcza dla przedsie-
biorcow, ktérzy dotychczas nie mieli
z tym do czynienia. Ponizej zaprezen-
towano kroki, zgodnie z ktérymi na-
lezy postepowac, zeby nie zgubic sie
W g3szczu przepiséw i zawitych regu-
lacji, a co najwazniejsze dobrze przy-
gotowac sie do wnioskowania o do-
tacje. Niektore z nich dotycza etapu
realizacji i rozliczania juz przyznanej
dotacji.

Krok 1. Projekt

Punktem wyjscia w procesie ubiega-
nia sie o dotacje ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej na inwestycje jest sama inwe-
stycja. Aby wiedzie¢, jakie inwestycje sa
potrzebne przedsiebiorstwu, konieczne
jest przeprowadzenie jego gruntownej
analizy strategicznej. Okresla ona jego
pozycje na rynku, mocne strony, na kto-
rych mozna oprzec¢ rozwdj, stabe strony,
ktére moga stanowi¢ wewnetrzne za-
grozenie dla realizacji zatozonych celdéw,
oraz szanse i zagrozenia ptynace z ryn-
ku, otoczenia firmy, ktére moga deter-
minowac mozliwosci dalszego rozwo-
ju. W ten sposéb sformutowana analiza
przedsiebiorstwa identyfikuje sciezke je-
go rozwoju, a tym samym definiuje
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konieczne do poniesienia nakfady in-
westycyjne. W rezultacie kierownic-
two firmy nie tylko wie, co nalezy zro-
bi¢, ale takze, z jakich przestanek wynika
konieczno$¢ podjecia przedsiewziecia.
Wiadomo zatem, jakie cele powinny zo-
stac osiggniete w zwigzku z konieczny-
mi do realizacji inwestycjami.

Krok 2. Wlasciwy

program dotagji

Dopiero, kiedy przedsiebiorstwo wie,
jakie sg potrzeby w zwigzku z jego dal-
szym rozwojem, mozna przystapi¢ do
poszukiwania mozliwosci dofinanso-
wania zaplanowanych dziatan ze $rod-
kéw unijnych. Wymieniono dwa Zrédta,
z ktérych przedsiebiorstwa moga ubie-
gac sie o dotacje na inwestycje, a mia-
nowicie Program Operacyjny Innowa-
cyjna Gospodarka i 16 Regionalnych
Programéw Operacyjnych. W ramach
kazdego z tych programow przewidzia-
no osie priorytetowe, wokét ktorych
skupiaja sie bardzo szczegdtowe dziata-
nia. Kazde dziatanie jest adresowane do
innej grupy odbiorcow i stuzy realizacji
innego celu. Istota wyboru wiasciwego
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programu sprowadza sie do wyboru ta-
kiego dziatania, ktérego cele pokrywa-
ja sie z celami przedsiebiorstwa i pla-
nowanego przez nie przedsiewziecia.
W wyborze najbardziej odpowiednich
programow wsparcia pomagaja punk-
ty konsultacyjne zlokalizowane na ob-
szarze catego kraju. Kazdy mikro, ma-

ty i sredni przedsiebiorca moze w takim
punkcie bezptatnie skorzystac z konsul-
tacji ze specjalista w dziedzinie fundu-
szy unijnych, ktéry wskaze rzeczywiste
mozliwosci pozyskania dotacji. Petna li-
sta punktéw konsultacyjnych znajdu-
je sie na stronie internetowej Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
www.parp.gov.pl.

Krok 3. Przygotowanie

i zlozenie wniosku

Whniosek

Dopiero po wyborze wiasciwego pro-
gramu mozna przystapi¢ do wypetnia-
nia wniosku i innych niezbednych do-
kumentéw. Formularze wnioskéw czy
nawet biznesplanéw moga sie bowiem
roézni¢ miedzy poszczegdlnymi dziata-
niami. Aby sporzadzi¢ wniosek o do-

finansowanie, w zdecydowanej wiek-
szosci przypadkéw trzeba przemyslec
projekt pod katem matrycy logicznej je-
go celdéw. Zgodnie z tg ideg koniecz-

ne bedzie wyodrebnienie w projekcie
produktéw (przyktadowo nabywa-
nych w ramach projektu srodkéw trwa-
tych), rezultatow (rozumianych jako
bezposrednie korzysci, jakie przynio-

sg przedsiebiorstwu nabyte srodki trwa-
te, np. mozliwo$¢ $wiadczenia nowych
ustug lub wytwarzania nowych wyro-
béw) oraz zbadanie oddziatywania pro-
jektu na przedsiebiorstwo w przyszto-
$ci. W odniesieniu do tych elementéw
projektu we wniosku o dofinansowanie
wskazac¢ nalezy tzw. wskazniki produktu
i rezultatu. Czasami wskazniki te sg na-
rzucone, jednak niejednokrotnie nalezy
skonstruowac je samodzielnie. Bardzo
istotne jest szczegdtowe opisanie spo-
sobu kalkulacji poszczegolnych wskaz-
nikéw. Zatozone wartosci obliguja bo-
wiem wnioskodawce do ich osiaggniecia.
W przypadku kiedy mu sie to nie uda,
konieczny moze by¢ zwrot przyznanej
dotacji. Warto sprawdzi¢, czy formula-

rzowi wniosku nie towarzyszy instrukcja B>




IVIARKETING | ZARZADZANIE

B> jego wypetnienia. Jest to bardzo przy-

datny dokument, bowiem ttumaczy on,
w jaki sposéb nalezy rozumiec i wypet-
ni¢ kazdy punkt wniosku.

Przed przystapieniem do wypetnie-
nia formularza wniosku o dofinansowa-
nie nalezy sprawdzi¢ jego aktualnos¢.
Dotyczy to wszystkich dokumentéw to-
warzyszacych procesowi aplikacyjnemu,
w tym takze wytycznych konkursowych.
Aktualne dokumenty sg publikowane na
stronach internetowych instytucji wdra-
zajacych poszczegodlne dziatania i stam-
tad nalezy je pobierac. Ztozenie wniosku
na nieaktualnym formularzu spowodu-
je odrzucenie aplikacji na etapie oceny
formalnej.

Zataczniki

W przypadku projektow inwestycyj-
nych obowigzkowym zatacznikiem do
wniosku bedzie biznesplan lub stu-
dium wykonalnosci przedsiewziecia.
W niektoérych dziataniach wymienio-
ne zostang jedynie elementy, ktére ta-
ki biznesplan powinien obowiazko-
wo zawiera¢, w innych przygotowany
zostanie wzor biznesplanu, w ktérym
trzeba bedzie we wskazany sposdb wy-
petni¢ gotowe kolumny, tabele i po-

la. Zaréwno whniosek, jak i biznesplan
nalezy sporzadzi¢ w wersji elektronicz-
nej. Szczegodtowe instrukcje okreslajace
sposdb sktadania dokumentow aplika-
cyjnych, a takze inne niezbedne zatacz-
niki bedg zawarte w wytycznych kon-
kursowych.

Nalezy pamieta¢, ze wnioski skfadac
mozna tylko do trwajacych konkursow.
W niektérych dziataniach obowiazywac
bedzie tryb ciggty sktadania wnioskow,
w innych bedg ogfaszane konkursy.

Preselekcja

W wiekszosci dziatar inwestycyjnych na
lata 2007-2013 przewiduje sie tzw. pre-
selekcje projektow. Oznacza to, ze zanim
przedsiebiorstwo przystapi do sporza-
dzania wniosku o dofinansowanie, be-
dzie musiato ztozy¢ do oceny wstepny
plan projektu. Bedzie to streszczenie pla-
nowanego przedsiewziecia, a takze pla-
nowanych do osiagniecia celéw, uzupet-
nione o informacje o firmie. Zatozenie
jest takie, ze tylko pozytywnie ocenio-
ne wstepne plany projektéw beda do-
puszczaty mozliwos¢ skfadania wnio-
skow o dofinansowanie. Przedsiebiorcy,
ktérych formularze preselekgji zosta-

na ocenione negatywie, nie beda mogli
zgtaszac¢ odrzuconych projektéw do do-
finansowania.

Krok 4. Ocena wniosku

o dofinansowanie

Wszystkie wnioski o dofinansowa-

nie podlegaja szczegdtowej ocenie.

W przypadku dziatan, w ktorych wnio-
ski przyjmowane sg w trybie ciggtym,
w okreslonych terminach zbiera sie ko-
misja dokonujaca oceny aplikacji, ktére
sptynety do danego dnia. W przypadku
konkurséw ocena projektéw rozpoczy-
na sie po zakonczeniu danego konkur-
su, czesto nazywanego runda aplika-
cyjna. Kazdy wniosek jest oceniany
przede wszystkim pod katem zgodno-
éci formalnej z kryteriami danego pro-
gramu, a takze z wytycznymi konkurso-
wymi. Kontroli podlega miedzy innymi
forma ztozenia wniosku, jego komplet-
nos¢, a takze poprawno$c towarzysza-
cych mu zatgcznikow. Projekty, ktére

z powodzeniem przejda pierwszy etap
oceny, s3 kontrolowane pod katem
wykonalnosci technicznej i finanso-
wej. Sprawdzane jest, czy przedsiebior-
stwo jest w stanie z powodzeniem zre-
alizowac planowane przedsiewziecie,
a mianowicie, czy posiada odpowied-
nie doswiadczenie i srodki techniczne,
a takze, czy dysponuje odpowiednimi
srodkami finansowymi. Wykonalnos¢
ekonomiczng bada sie w dwdch aspek-
tach: po pierwsze, czy wnioskodawca
ma wystarczajgco duzo srodkoéw, zeby
przeprowadzi¢ wszystkie zaplanowa-
ne we wniosku dziatania, po drugie, czy
sytuacja finansowa firmy zarysowana
w projekcjach finansowych, bedacych
czescia biznesplanu, gwarantuje utrzy-
manie celéw projektu (zaréwno pro-
duktu, jak i rezultatu) przez wymagany
okres czasu (najczesciej jest to 5 lat od
momentu zakoriczenia realizacji pro-
jektu). Ostatnim i najwazniejszym eta-
pem oceny projektu jest zbadanie jego
zgodnosci z kryteriami merytoryczny-
mi. W kazdym kryterium przyznawane
sg punkty, zgodnie ze stopniem jego
spetniania. Aby wniosek mogt uzyskac
dofinansowanie, musi otrzymac pew-
na minimalna liczbe punktéw okre-
slong w wytycznych konkursowych.
Whnioski utozone w kolejnosci wedtug
liczby przyznanych punktow tworza
ranking, wedtug ktérego przyznawane
jest wsparcie.

Proces oceny wnioskow trwa oko-
to 3 miesiecy. Dopiero po pozytywnym
rozpatrzeniu wniosku podpisywana jest
umowa o dofinansowanie.

Krok 5. Realizacja projektu
Podpisana umowa o dofinansowanie
projektu wciaz nie gwarantuje wypfa-
ty srodkow. Zeby $rodki z dotacji trafi-
ty na konto wnioskujacego przedsiebior-
cy, musi on zrealizowac przedsiewziecie
zgodnie z harmonogramem i kosztory-
sem przedstawionym we wniosku o do-
finansowanie, a nastepnie rozliczy¢ pro-
jekt. Rozliczenie projektu polega na
ztozeniu w czasie przewidzianym posta-
nowieniami umowy o dofinansowanie
sprawozdania z przebiegu realizacji in-
westycji i wniosku o ptatnosc. Elemen-
tem wniosku o pfatnos¢ jest zestawie-
nie wszystkich poniesionych wydatkéw
i porébwnanie ich przedmiotu oraz wiel-
kosci z parametrami zawartymi we
whniosku o dofinansowanie.

Mimo tego, ze w praktyce mozli-
we jest rozpoczecie realizacji inwestycji
przed podpisaniem umowy o dofinan-
sowanie, jej zapisy obowiazuja od mo-
mentu dokonania pierwszej czynnosci
przewidzianej we wniosku o dofinan-
sowanie. Warto zatem przed przysta-
pieniem do realizacji projektu bedace-
go przedmiotem wniosku zapoznac sie
z zapisami wzoru umowy o dofinanso-
wanie. Uchroni¢ to moze przed popet-
nieniem bteddw, ktére moga skutkowac
nawet nie wypfaceniem dotacji.

Powyzsze rozwazania nie wyczer-
puja wszystkich kwestii towarzysza-
cych procesowi ubiegania sie o dota-
cje. Poza tym sg one prawdziwe jedynie
w odniesieniu do dziatan, w ktorych
przewidziano wsparcie na inwestycje
realizowane przez przedsiebiorstwa, fi-
nansowanych ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego.
W przypadku innego typu przedsie-
wzie¢ nalezy zapoznac sie ze szczego-
towymi wytycznymi publikowanymi
na stronach internetowych instytucji
wdrazajacych poszczegdlne dziatania
lub szukac szczegotowych informacji
we wspomnianych wczedniej punktach
konsultacyjnych. (]}
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